
校本朋輩輔導計劃—理論基礎 

皇仁書院 

1. 願景 

   範式轉移︰超越學長輔導學弟適應新環境和校園生活，促成「組爸」與「組仔」以立己立人的

兄弟情為基礎，在個人成長路上作同路人。 

2. 目的 

   以朋輩輔導計劃為學校一個有效的學生發展平台，對學生的全人發展具既廣且深的影響。 

   透過融會學理和實踐基礎的朋輩輔導計劃，培育具高明辨性思考和反思能力，才德兼備的明日

領袖─可以「先安內」(關顧自己全人健康)「後對外」(帶動別人正向改變)的全人楷模(知識、技

巧、態度、反思)。 

 

3. 個人成長最終目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 自主三層推行模式 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    深層學生發展︰144 名中一、60 名中二、52 名中四/中五同學，共 256 名學生(全校 3 成人數) 

    廣泛學生發展︰全校早會分享、全方位學習課 

第三度誕生 

坦然面對成敗、得失 + 作有意識而負責任的抉擇者 

確認自我價值，提升自尊感 

 相信生而為人就有價值 

 無論環境如何(成敗/得失/對錯)，都能

接納、尊重和愛自己 

做自己的抉擇者，有意識地作出當下最合適的選擇 

 善用天份、拓展能力、培育美德 

 以「與己和、與彼和、與眾生和」為基礎，做自

己生命故事的主編 

邁向和諧一致、平靜安穩 

 身心靈達到一個更健康的狀態 

 與自己、他人和環境建立更和諧共融的

關係 

負起自己的責任 

 負自己應/可負的責任(言行、情緒、選擇、學習、

未來) 

 尊重他人的界線，不剝削對方學習負責任的機會 

全級中一及 60 名中二學生經歷以第三度

誕生為目標的成長小組及大型活動* 

52 名中四/中五「組爸」以一比四

帶領成長小組，41-42 名「組爸」

協助「核心組爸」舉行大型活動 

   10-11 位核 

心組爸帶領其他

組爸籌辦/協辦多

項大型活動 

體驗落實四個學理的成長/大型活動，實踐信念 

  *中一︰迎新日/迎新營/學科講座/定向比賽/ 

歷耆定向/社際閃避球/教養錦囊(家長)； 

中二︰高效習慣工作坊/和平動力營    

經歷訓練系列(校本工作坊及校外資源︰攻防箭/乘風航伙

伴計劃/越峰成長中心─輔導過程及歷奇日營/家福會─情

緒及目標管理/香港調解中心─朋輩調解講座)，深化及進

一步實踐信念。承擔領袖角色，發揮影響力。 

籌辦迎新日及營︰參考學理來設計體驗式活動及訂定解說重點，講解

及帶領 66 位「組爸」/助手舉行活動。籌辦教養錦囊︰觀察中一同

學特性，以小組分享、話劇等跟家長分享經驗及建議；安排「組爸」

與家長分組對談。籌辦學科講座/社際閃避球。 

  協辦定向比賽/和平動力營(協助解說)。與老師合作於早會分享。     

高階領導︰自評對信念的掌握及實踐；發揮更大影響力。 

        

    



5. 回應學校關注項目 / 學生發展主題例子 

學校關注項目 / 學生發展主題 回應 

學校關注項目(2015-18)︰ 

生涯規劃─領袖發展 

• 中一定向比賽 

• 中二高效習慣工作坊 

• 以「高效習慣」優化成長小組材料 

• 全校早會分享︰高效習慣 

學生發展主題(2016-17) 

尊重達協同，感恩歷豐盛 

• 以「性格強項」優化成長小組材料 

• 全校早會分享︰感恩、正向比...... 

 

6. 學理基礎 

   學生發展的理想範式是「先成人後成才」，而從下表看到，本校朋輩輔導計劃所依據的四個學理，

都指向由內而外的全面(全人)造就(建立)自己，繼而建立別人，亦即是先立己後立人。 

四個學理共通的
成長層次 

高效習慣 
(史蒂芬·柯维) 

沙維雅成長模式
(沙維雅) 

選擇理論 
(威廉嘉撒) 

正向心理學 
(賽里格曼) 

由內而外的精益
求精 

7. 不斷更新 
(兼顧身/心/靈/

社) 

第三度誕生 
改變的歷程 

精神健康 / 
快樂連續線 

豐盛生命︰感覺
良好及有效運作 

高效習慣︰ 
互賴/公眾成功 
成長模式︰ 
與彼和/後對外 
選擇理論︰ 
可間接控制 

6. 綜合統效 
(創意合作) 

相同慶祝 
不同彼此學習 

建設性創意 
關顧習慣 

正向生命意義︰ 
服務更大的我 

5. 知彼解己 
(同感溝通) 

互動的要素 
冰山/渴求 

素質世界 
健康關係與快樂 

正面情緒︰ 
感恩與品格強項 

4. 雙贏思维 
(關係領導) 

一致三贏的溝通 
自尊錦囊/KISS 

建設性創意 
完全行為 

正向人際關係︰ 
團隊合作 

高效習慣︰ 
獨立/個人成功 
成長模式︰ 
與己和/先安內 
選擇理論︰ 
可直接控制 
 

3. 要事為先 
(行為創作 / 
自我管理) 

自尊錦囊 
冰山的比喻 

如行為遠離目標
改變完全行為
(指向目標) 

成就感︰ 
延遲滿足 / 
意志與毅力 
全情投入︰ 
優次與熱誠 

2. 以終為始 
(思維創作/ 
自我領導) 

自尊錦囊與冰山 
自覺 / 可視化 
多感觀體驗 

評估目前行為是
否有助達成目標 

成就感︰ 
定目標 

1. 主動積極 
(創作者) 

作人生的主編 
從反應到回應 

為可控制的負責 
選擇完全行為 

成就感︰ 
成長心態 

 

7. 中一「組仔」成長經歷 

經歷 體驗 / 成長目標 

迎新日 體驗皇仁兄弟情。 

迎新營 步操︰自我控制。「模擬人生」︰坦然面對成敗得失，為自己的選擇負責。 

 「妙探尋兇」︰延遲判斷，坦然面對成敗得失。 

成長小組 第三度誕生。 

定向訓練及比賽 勇敢做決定、從錯誤中學習，知彼解己，按能力分工。 

歷耆定向 培養尊重、同理心等心態。 

社際閃避球比賽 一致三贏的溝通，坦然面對成敗得失。 

學科講座 為自己的學習負責任。 



8. 中二「組仔」成長經歷 

經歷 成長目標 

成長小組 第三度誕生。 

小組於早會分享 相信「我可以」，坦然面對自己 

高效習慣工作坊 從自我領導到領導別人(leader in me, leader between) 

和平動力營 有效處理衝突。 

9. 「組爸」成長經歷 

經歷 成長目標 

「組爸」小組面試 坦然面對成敗得失。範式轉移︰從關注圈(結果)到影響圈(影響力)。 

「核心組爸」小組面試 坦然面對成敗得失。範式轉移︰從關注圈到影響圈。(兩屆核心組爸) 

攻防箭(朋輩輔導員) 坦然面對成敗得失。體驗反思歷程。 

生命歷程(輔導領袖生) 主動積極、以終為始 (高效習慣一、二) 

校本工作坊 第三度誕生︰不知不覺  後知後覺  先知先覺 (參考 11.) 

籌辦迎新日、迎新營

(設計活動及解說) 

「組爸」︰深化及進一步實踐信念。承擔領袖角色，發揮影響力。 

「核心組爸」︰高階領導─自評對信念的掌握及實踐，發揮更大影響力。 

總領袖生小組面試 坦然面對此時此刻的自己。 

CROSS 輔導過程 學習輔導基要 

帶領成長小組 實踐信念，作「組仔」的全人楷模。(參考 10.) 

每月反思及師生互勉 評估對信念的掌握及實踐。 

乘風航伙伴計劃 培養尊重、包容、謙卑等心態。 

情緒達人(理論課及

實用射擊) 

坦然面對成敗得失︰在壓力下管理情緒、達成目標。 

協青社歷奇日營 踏出安舒區，擁有自己的目標。 

協辦中一定向比賽 運用動感回饋循環在小組作解說，讓學習發生。 

籌辦社際閃避球比賽 發揮組織力。觀察「組仔」特性。 

舉行學科講座 負責任︰了解近年中一各科特性，以便作合適的講解。 

參與和平動力營 學習處理衝突。 

籌辦教養錦囊 II 與家長分享自己相信和實踐的信念。 

參與朋輩調解講座 學習處理衝突。 

10. 「組爸」作全人楷模 (MAKERS) 

 

 

 

 

經驗 

態度 
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Attitude 

Knowledge 

Skills Experience 

with 
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楷模 / Model 



 
FACT 

事實 
 

FUTURE 

將來 

 
FEELING 

感受 
 FINDING 

發現 

動感回饋循環(羅貴榮) 

校本訓練︰解說中的四大支柱 

我們期望「組爸」當「組仔」的全人楷模，源於成長模式強調輔導員(組爸)要在「人」(信念、

態度、自省)和「功」(知識、技巧)兩方面都專業，才能有效輔導受導者(組仔)。選擇理論則認為

每個人的素質世界都包括想相處的重要他人，若「組爸」能令「組仔」的素質世界有他們，就可以

作「組仔」的楷模。「組爸」的個人素質包括能透過反思整理經驗，讓學習發生，以及能把握「受

教時刻」(teachable moment)，引導「組仔」透過反思來整理經驗。因此，皇仁的朋輩輔導計劃包

括培育「組爸」成「人」和掌握解說技巧。 

 

 

 

 

 

 

    

11. 成長連續線 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. 其他資源 

 中二、中三全方位學習課︰一致三贏的溝通 (尊重自己、別人、情境) 

                            同感抗欺凌 (尊重差異) 

 中四全方位學習課︰生命故事 (正面信念) 

 中五全方位學習課︰人生目標 (主動積極) 

                      行在愛中 (實踐正向價值) 

 中四通識課︰單元一(個人成長與人際關係)─融入成長模式和選擇理論 

解 

說 

反 

思 

後知後覺 先知先覺 不知不覺 組仔 

後知後覺 先知先覺 不知不覺 組爸 

後知後覺 先知先覺 不知不覺 核心組爸 


